Zweck und Rahmenbedingungen der Organisation:
[Inhaberin/Gesellschafterin]

iir geltende Organisationsprinzipien, -prozesse und -strukturen: 6 z alteriund neuer Organisationsprinzipien
[Geschaftsflihrung und Flihrungskrafte] bstorganisationskreis]

Inhaberin/Geschaftsfiihrung: Kollegenschaft: Kollegenschaft/Selbstorganisationskreis: Neue Kreise und Rollen: Alle Kreise und Rollen:

1. Motivation (,Wozu?*) 1. Was haben wir verstanden? 1. Erste Kreise konstituieren und kolle- 1. Orgapisationsmodell §chrittweise 1. Organi;ationsm_odell koptinuierlich
erkliren und zumuten. giale Selbstorganisation erproben. erweitern (Rollen, Kreise, Prozesse, nach eigenen Zielen weiterent-

. .. . Werkzeuge und Prinzipien). wickeln.
2. Kolleginnen/Kreise ziehen sich nach N . . L
(,Was?") anbiet und nach Verantwortungsbereiche. 2. Organisationsvorrang und erweiterte 2. Vertrauen in Selbsterméchtigung
,Was?“) anbieten. 3. Selbstorganisationskreis bilden: 3. Bisherige Wertschopfung und Leis- kommunikative Grundfertigkeiten entwickeln.
3. Prinzipien und Spielregeln (,Wie?’) Wer von uns soll das Neue 'tungsféghigkeit beibehaltgen/wieder glnllben: 3. Resonanz mit Umgebung wirksamer
des Ubergangs anbieten. maBgeblich mitgestalten? herstellen. 3. Souverin werden. werden lassen (integrale Reifung).
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Orientierungs- =y GF-Wozu mit  Orientierungs- o4 9 Themenzen- Kreis-, Rollen-, Entwicklungs-
Workshop fiir MA-Narrativen Workshop fiir 'ﬂ‘ Lﬂ trierte Einwand- ﬂ | Pool- u.a. . ziele finden
Inhaber/GF i erkldren Kollegenschaft integration 1q Konstitutionen N und anpeilen

2. Was brauchen wir noch zum
2. Kollegiale Gestaltungsmaoglichkeiten Erproben?

Inhaberin + GF Kollegenschaft Selbstorganisationskreis Kreisstruktur Kollegenschaft

Ritueller

-
Delegationsmatrix (Rahmenbedingungen) - Q Team-/Company-Board (Fithrungsmonitor) T?:::P;::Isa‘:;rn

ol (ot — " ;5’ l.|l-l aR ! e [Bereitmachenl | Entwickeln Bewerten Integrieren Beendet
“ N g N ™ ]} -Pool ? ? ieren? ? i 2 iirdigt?
= oy : 1(5 - Mod.-Pool was? I wer? I probleri. bewertbir. belbehalin. gewurdlit.

nhaber | =T Ggf. weitere e 3
nhaber ollegen- . .
Verantwortungsbereich Holding n Z‘xlelg:'(uﬁpen- - . Handlungs-

Unternehmensstrategie %gg‘r‘&' OIXSIOnS Pull-Prinzip (wollen): Kolleginnen/ Hypothesen LT
Kreise bestimmen, wann sie bilden BENGYELIET

welche neuen Elemente erproben.

Geschiftsplan (jahrlich) X Vetooption

meistern D

GF bestimmen X Vetooption konnen

Informationen  Verdnderungen

gewinnen erproben
Personalbedarf festlegen

Vetooption X £
Neueinstellung von Kollegen E{gsatlslls'-* m kennen _ "é . o o

Mitarbeiterentwicklung Kg?'ﬂ';%::-

Urlaubs- und Dienstplidne X

Gehaltserhohungen -\ Pull-Prinzip (diirfen): GF bietet
Kern-/Schichtarbeitszeiten Vetooption X schrittweise weitere Verant-
wortung zum Ubernehmen an

Wochen > Wochen < Monate > dauerhaft _>

Schrittweise
0 e Anniherung

Auftraggeberin der externen Organisationsbegleitung:
[Inhaber/Geschaftsfuhrung]
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RegelmédBige  RegelmdBiger Organisations- Kreis-, Rollen-, Entwicklungen
Team-Board- Diskussions-_ entwicklungs- Werkzeug- u.a. etablieren
Aktualisierung marktplatz o.A.  erprobungen  Retrospektiven

@=Verfalld

Externe
Organisations-
begleitung: Moderation wichtiger Workshops und Werkzeug-Einfiihrungen

Moderations- und Unterstiitzungs-Pool aufbauen
Lernbegleitung zum Ausbau kommunikativer Grundfertigkeiten
Systemprinzipien beachten und Ausgleichshandlungen unterstiitzen

Ggf. Ziel-/Interessensgruppen coachen und beraten Kreiskonstitutionen unterstiitzen Adaptionsmodell (2/22)
@@ Kommerzielle Nutzung bei N chteinhaber erlaubt: Bernd Oestereich, Claudia Schroder (https://kollegiale-fuehrung.de) https://kollegiale-fuehrung.de/

Inhaberinnen/GF coachen und beraten Selbstorganisationskreis coachen und beraten
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